Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza Rok 2024

Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien ztozonos$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylgcznie ramowymi. Rozwigzania — co do zasady —
powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez kandydata dookreslone lub
skomentowane, jesli uzna taka potrzebe. Na dzien egzaminu obowiazujacy jest zakres wiedzy aktualne;j,
odpowiadajacej zagadnieniom wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowe;j
Rady Bieglych Rewidentéw. Przygotowujac si¢ do egzaminow, publikowane zadania nalezy wiec
wykorzystywa¢ odpowiednio, pamigtajac jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej literatury

przedmiotu.
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Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza Rok 2024

ROZWIAZANIA WZORCOWE

BLOK TEMATYCZNY 1
Pytania testowe

1.

Amortyzacja maszyny produkcyjnej stanowi koszt bezposredni produktu:
a) w przedsiebiorstwie wytwarzajacym jednorodny produkt,

b) wylacznie w sytuacji, kiedy jest naliczana metoda naturalna,

c) wylacznie w sytuacji, kiedy jest to koszt prosty.

Jednostka moze w koszcie wytworzenia ujaé koszty posrednie zwiagzane z wytworzeniem, niezaleznie od

poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych:

a) pod warunkiem, ze ustalony w ten sposob koszt wytworzenia nie bedzie wyzszy od ceny sprzedazy
netto,

b) wylacznie w jednostkach, ktorych roczne sprawozdanie finansowe nie podlega obowigzkowi badania
1 oglaszania,

¢) wylacznie w_jednostkach, ktérych roczne sprawozdanie finansowe nie podlega obowiazkowi
badania i oglaszania i pod warunkiem, zZe ustalony w ten sposéb koszt wytworzenia nie bedzie
wyzszy od ceny sprzedazy netto.

Ktore z ponizszych zdan jest prawdziwe:

a) ustluga sprzatania wydziatu produkcyjnego nabyta po cenie ustalonej na podstawie kosztow
poniesionych jest kosztem kontrolowanym,

b) w wyr6znionym w przedsigbiorstwie osrodku odpowiedzialnosci za wynik (za rentowno$¢) wszystkie
koszty sa kontrolowane,

¢) w ujeciu calego przedsiebiorstwa wszystkie koszty sa kontrolowane.

Rachunek kosztow wspierajacy zarzadzanie podmiotem gospodarczym:

a) ma zawsze charakter systematycznego rachunku kosztow,

b) musi spelnia¢ wymogi ustawy o rachunkowosci, poniewaz jednoczesnie jest wykorzystywany do
sporzadzania sprawozdania finansowego,

c) dostarcza informacji do podejmowania decyzji krétkoterminowych i dlugoterminowych.

Jakie cechy charakteryzuja rachunek kosztow wspierajacy zarzgdzanie podmiotem gospodarczym:

a) wykorzystanie danvch o duzym _stopniu__szczegélowos$ci, duze znaczenie _informacji
niefinansowych, dostarczenie informacji uzytkownikom wewnetrznym,

b) wykorzystywanie wytgcznie danych historycznych, duze znaczenie informacji niefinansowych, niski
stopien uregulowania,

c) wysoki stopien uregulowania, wykorzystanie danych biezacych, dostarczenie informacji
uzytkownikom wewnetrznym.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe, jednostki gospodarcze moga wykorzysta¢ informacje pochodzace
z rachunku kosztow:

a) do bilansowej wyceny zapaséw oraz do_ustalania wyniku z dzialalnoSci,

b) wylacznie do bilansowej wyceny zapasow,

c) wylacznie do bilansowej wyceny aktywow.

Rachunek kosztow jest systemem informacyjnym przedsigbiorstwa, poniewaz:

a) charakteryzuje si¢ regularnos$cig, systematycznoscia,

b) rzadzace nim zasady sa w kazdym obszarze jasno zdefiniowane i udokumentowane,
¢) identyfikuje, gromadzi, przetwarza, prezentuje i interpretuje informacje.

Z punktu widzenia wymagan sprawozdawczych w uktadzie rodzajowym i/lub kalkulacyjnym moga by¢
ujmowane:

a) koszty podstawowej dzialalno$ci operacyvijnej,

b) zarowno koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej jak i koszty dziatalnosci inwestycyjnej,

c) koszty dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W przedsigbiorstwie produkcyjno-handlowym sporzadzajacym wersje kalkulacyjng rachunku zyskow
1 strat, wynagrodzenia handlowcow powinny by¢ prezentowane:

a) W pozycji ,,wartos$¢ sprzedanych towarow”,

b) w pozycji ,,pozostate koszty operacyjne”,

¢) Wwpozycji ..koszty sprzedazy”.

Jezeli przedsigbiorstwo ushugowe wykonuje w ramach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej zroznicowane
ustugi remontowe, to sposrod metod kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia ushugi powinno wybraé
raczej:

a) metode kalkulacji podziatowej wspotczynnikowej,

b) metode kalkulacji doliczeniowej zleceniowej,

c¢) metode kalkulacji podziatowej proste;.

Dziatalno$¢ pomocnicza, to m.in.: wlasna dziatalno$¢ socjalna w firmie majaca na celu zaspokojenie
potrzeb socjalno-bytowych pracownikow przedsigbiorstwa. Do wlasnej dziatalnos$ci socjalnej zalicza sie:
a) zakladowe stolowki, zakladowe hotele robotnicze,

b) wydzialy energetyczne, takie jak sitownie, kottownie,

c) dziat ptac, dziat ksiggowosci, dziat socjalny.

Tradycyjny rachunek kalkulacyjny, to rachunek kosztow, w ktorym:

a) podstawa bezposredniego lub posredniego przyporzadkowania kosztéw do produktu sa
wielko$ci zwigzane z rozmiarami produkciji, lub inne wielko$ci wynikajace wprost z rozmiaréw
produkcji,

b) struktura kosztéw posrednich produktu jest pochodng procesowego postrzegania przedsigbiorstwa
i uwzglednienia tzw. podejscia zarzadczego, w ktorym analizuje si¢ relacje przyczynowo- skutkowe
przy rozliczaniu kosztéw na produkty,

c) koszty bezposrednie produkcji sa jednoznacznie zwiagzane z dang jednostka produkcji a koszty
posrednie sg odnoszone na produkty za pomoca kluczy rozliczeniowych takich jak: ilo$¢ operacji
kontrolnych, ilo§¢ przestawien maszyn.

Koszty niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych, odnosza sig:

a) wylacznie do stalvch kosztow posrednich produkciji,

b) zarowno do statych, jak i zmiennych kosztéw posrednich produkcji,
¢) do wszystkich pozycji kosztow produkcji.

Do ustalenia uzasadnionej czgsci kosztow posrednich produkcji wedlug Ustawy o Rachunkowosci
wymagane jest okreslenie, jaki jest w danej jednostce gospodarczej poziom:

a) realnych zdolnosci produkcyjnych,

b) normalnych zdolnosci produkcyjnych,

c) oczekiwanych zdolno$ci produkcyjnych.

Przy kalkulacji koszu wytworzenia produktu (wyrobu gotowego lub ustugi) przyjmuje si¢, ze normalny

poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych:

a) w przedsiebiorstwie ustugowym jest rowny jego teoretycznym (praktycznym) zdolnosciom
produkecyjnym,

b) moze by¢ nizszy niz praktyczne (teoretyczne) zdolnos$ci produkcyjne,

c) nalezy zignorowac, jezeli produkcja/§wiadczenie ushug ma charakter sezonowy.

Roéznica migdzy rzeczywistymi i planowanymi zmiennymi kosztami posrednimi dla rzeczywistej wielkosci
produkcji stanowi:

a) odchylenie budzetowe,

b) odchylenia z tytulu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych,

c) sume odchylenia budzetowego i odchylenia z tytulu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.
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17. Celem analizy odchylen w klasycznym (tradycyjnym) rachunku kosztow standardowych jest przede

18.

19.

20.

wszystkim:

a) ustalenie wysokos$ci odchylen, miejsca i przyczyn ich powstania oraz zakresu odpowiedzialno$ci
poszczeg6lnych komérek organizacyjnych za wysokos$¢ tych odchylen,

b) dostarczenie danych do porownan w ramach branzy,

c) dostarczenie podstaw do bardziej efektywnego zarzadzania komorkami, w ktorych koszty maja

charakter dyskrecjonalny (uznaniowy).

Charakterystyczng cechg standardu kosztu wytworzenia, w zastosowaniu w rachunku kosztéw
normatywnych i rachunku kosztéw postulowanych jest to, ze:

a)

b)
c)

jest on normatywnym wzorcem stuzacym jako punkt odniesienia dla pomiaru i oceny
wykonania,

musi by¢ uaktualniany co najmniej raz w roku,

jego poziom przyjety przez jednostki gospodarcze nie moze by¢ wyzszy niz $redni poziom
obowigzujacy w danej branzy.

W procedurze ustalania wyniku, w konwencji rachunku kosztow zmiennych i statych, marza na pokrycie:

a)

b)
©)

oznacza nadwyzke przychodow ze sprzedazy nad kosztem wytworzenia produktéw ustalonym
w rachunku kosztow zmiennych,

warto§ciowo przekracza roznice migdzy kosztami catkowitymi i kosztami statymi,

jest ustalana jako réznica miedzy przychodami ze sprzedazy i suma kosztu wytworzenia
produktow ustalonego w rachunku kosztéw zmiennych oraz zmiennego kosztu sprzedazy.

Rachunek kosztow cyklu zycia stuzy do:

a)
b)

c)

projektowania produktow na zasadzie kompromisu oczekiwan klientow i zyskéw producenta,
projektowania nowych produktéw na zasadzie maksymalizacji zyskow producenta w poprodukcyjne;j
fazie zycia produktu i w fazie jego wycofania z rynku,

projektowania produktow na zasadzie minimalizacji kosztéw zwigzanych z kazda faza zycia
produktu (poczynajac od fazy przedprodukcyjnej, poprzez faz¢ produkcyjna az po faze
wycofania produktu z rynku).
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Rok 2024

Zadania sytuacyjne

Zadanie 1
Zatozenia:
1. Piekarnia ewidencjonuje koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej na kontach uktadu rodzajowego

kosztow ( zespot 4) wyszczegdlniajac minimalng wymagang przez zalacznik nr 1 UoR ilo$¢ rodzajow tych
kosztow 1 wedhug funkcji (zespot 5) wyszczegolniajac konta: koszty produkceji; koszty sprzedazy; koszty
ogo6lnego zarzadu.

Na poczatek i koniec marca w magazynie nie bylo produkcji niezakonczonej i zapaséw gotowych
produktow, a wszystkie wyroby wytworzone w marcu, zostaty w tym samym miesigcu sprzedane.
Na poczatek i1 koniec analizowanego okresu nie wystepowaly rozliczenia miedzyokresowe kosztow.
W ponizszej tabeli wyszczegolniono zdarzenia gospodarcze w efekcie ktorych powstaty rézne koszty
dotyczace marca.
w zt.
1. | Zuzyto make, drozdze i mleko 40.000
Poniesiono koszty zwigzane z zewnetrznymi ustugami transportu surowcow zuzytych w 5.000
marcu
3. | Korzystano z ushug firmy informatycznej — biezaca naprawa komputera w dziale 700
ksiggowosci
4. | Zaksiggowano miesi¢czng amortyzacje linii produkcyjnej 500
5. | Korzystano z ustug firmy spedycyjnej w zakresie transportu do klientow wyrobow 9.000
sprzedanych w marcu
6. | Ujeto miesieczne koszty uslug firmy consultingowej w zakresie doradztwa podatkowego 3.000
7. | Naliczono miesi¢czne wynagrodzenia pracownikoéw produkcyjnych 15.000
8. | Firma remontowa wykonata ustuge remontu pieca —remont zostat rozpoczety i zakonczony 10.000
W marcu
9. | Zaksiggowano miesieczng rat¢ podatku od nieruchomosci — za halg produkcyjna 1.000
10, Bank naliczyt odsetki od kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego na trwajaca budowe 10.000
nowego magazynu surowcOw — miesieczna rata odsetkowa
11.| Poniesiono strate na sprzedazy akcji obcych 12.000
12| Dokonano odpisu aktualizujagcego warto$¢ materiatu produkcyjnego 5.000
13.| Ujeto miesigczne koszty podrozy stuzbowych handlowcow 5.000
14| Zawarto umowg i optacono miesigczng sktadke z tytutu ubezpieczenia OC samochodéw 1.000
handlowcow
15.| Naliczono miesieczne wynagrodzenia pracownikéw dziatu kadr 6.000
16.| Przekazano szkole nieodplatnie trzy kserokopiarki uzytkowane dotychczas w dziale 1.000
sprzedazy - warto$¢ ksiggowa netto przekazanych srodkdéw trwatych tacznie 1.000 zi
Razem 124.200
Dyspozycje:

1. Proszg ustali¢, ktore sposrod poniesionych w marcu kosztéw firma powinna zaprezentowaé¢ w rachunku
zyskow 1 strat w pozycji:

a)
b)
c)
d)
e)

koszty wytworzenia sprzedanych produktow
koszty sprzedazy,

koszty ogdlnego zarzadu,

pozostale koszty operacyjne,

koszty finansowe.

2. Zaktadajac, ze firma osiggneta w marcu przychody netto ze sprzedazy produktow rowne 110.000 zt prosze
obliczy¢ wynik z dziatalno$ci operacyjnej za marzec.
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Rok 2024

Rozwiazanie wzorcowe:

Ad 1.

Opis

Kwota w zt.

Koszty
wytworzenia
sprzedanych

produktow

Koszty
sprzedazy

Koszty
ogoblnego
zarzadu

koszty
operacyjne

Pozostate

Koszty
finansowe

Zuzyto make, drozdze i mleko

40.000

40.000

Poniesiono koszty zwigzane z
zewnetrznymi ustugami transportu
surowcOw zuzytych w marcu

5.000

5.000

Korzystano z ustug firmy
informatycznej — biezaca naprawa
komputera w dziale ksiggowosci

700

700

Zaksiegowano miesigczng amortyzacje
linii produkcyjne;j

500

500

Korzystano z ustug firmy spedycyjnej w
zakresie transportu do klientow
wyrobow sprzedanych w marcu

9.000

9.000

Ujeto miesieczne koszty ustug firmy
consultingowej w zakresie doradztwa
podatkowego

3.000

3.000

Naliczono miesi¢czne wynagrodzenia
pracownikow produkeyjnych

15.000

15.000

Firma remontowa wykonata ustuge
remontu pieca —remont zostat
rozpoczety i zakonczony w marcu

10.000

10.000

Zaksiggowano miesigczng rate podatku
od nieruchomosci — za hale produkcyjna

1.000

1.000

10.

Bank naliczyt odsetki od kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego na
trwajaca budowe nowego magazynu
surowcOw — miesi¢czna rata odsetkowa*

10.000

11.

Poniesiono strate na sprzedazy akcji
obcych

12.000

12.000

12.

Dokonano odpisu aktualizujacego
warto$¢ materiatu produkcyjnego

5.000

5.000

13.

Ujeto miesieczne koszty podrozy
stuzbowych handlowcow

5.000

5.000

14.

Zawarto umowe i optacono miesi¢czng
sktadke z tytutu ubezpieczenia OC
samochodéw handlowcow

1000

1.000
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15.| Naliczono miesi¢czne wynagrodzenia 6.000.000 6.000
pracownikow dziatu kadr

16.| Przekazano szkole nieodptatnie trzy 1.000 1.000
kserokopiarki uzytkowane dotychczas w
dziale sprzedazy - warto$¢ ksiggowa
netto przekazanych §rodkow trwatych
tacznie 1.000 zt

Razem 124.200 71.500 | 15.000 | 9.700 | 6.000 | 12.000

Ad 2.

Przychody netto ze sprzedazy produktow 110.000 — koszty wytworzenia sprzedanych produktow 71.500 -
koszty sprzedazy 15.000 - koszty ogodlnego zarzadu 9.700 - pozostate koszty operacyjne 12.000 = 1.800 zysk
z dziatalnos$ci operacyjnej.

Strona 7

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza Rok 2024
Zadanie 2
Zatozenia:
W przedsiebiorstwie produkujacym metalowe regaly sklepowe wyodrgbniono nastepujace miejsca powstawania
kosztow (MPK):
Nazwa MPK
Wydziat obrobki | Obrobka mechaniczna komponentow (czgsci sktadowych wyrobow)
mechanicznej
Wydzial montazu Montaz rgczny komponentdéw otrzymanych z wydziatu obrébki w wyroby gotowe
Wydzial remontowy Wykonywanie remontdéw na rzecz innych komorek przedsigbiorstwa
Wydzial transportowy Transport wewnatrzzaktadowy materiatow, komponentow i wyrobow
Komorki Gospodarka materiatowa, kontrola jakosci produkcji
ogolnoprodukcyjne
Komorki sprzedazy Przyjmowanie zamoéwien, reklama produktoéw, sprzedaz produktow
Komorki ogolnego | Prowadzenie spraw finansowo - ksiegowych, kadrowych, ogolny zarzad firma
zarzadu

Na poczatku lipca dziat finansowo - ksiggowy otrzymat nastgpujace informacje na temat czerwca:

1. Informacja o zakupach i zuzyciu materialow

W czerwcu zakupiono materiaty o wartosci 200.000 zt w cenach zakupu. Wiadomo, Ze na poczatek czerwca w
magazynie nie byto zadnych materiatow. Na podstawie dokumentow RW (rozchoéd wewngtrzny) ustalono

miejsca, w ktorych w czerwcu zuzyto materiaty:

MPK

Wartos¢
zuzycia w zh

Wydzial obrobki mechaniczne;j:

e Materialy bezposrednie (komponenty) 140.000 zt

e  Materialy pomocnicze na cele utrzymania wydziatu: smary do maszyn, $rodki 7.000 zt
czystosci

Wydzial montazu

e Materialy pomocnicze na cele utrzymania wydziatlu (narzedzia, $rodki czystosci, mat. 2.000 zt
biurowe)

Wydzial remontowy 4.000 zt

Wydzial transportowy 1.000 zt

Komorki ogdlno produkcyjne 1.000 zt

Komoérki sprzedazy 2.000 zt

Komorki ogdlnego zarzadu 3.000 zt

Razem 160.000 zt

2. Informacja o wynagrodzeniach, ubezpieczeniach spotecznych pracownikow

MPK

Wartos¢ w zl.

Wydzial obrobki mechaniczne;j:

e Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. — pracownicy bezposrednio produkcyjni 70.000 zt
e Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. — pracownicy nadzorujacy proces produkcji
7.000 zt
Wydziat montazu
e Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. - pracownicy bezposrednio produkcyjni 80.000 zt
e Wynagrodzenia, ubezpieczenia spot. — pracownicy nadzorujacy proces produkcji 7000 4
.000 z
Wydzial remontowy 15.000 zt
Wydzial transportowy 6.000 zt
Komérki ogdlno produkcyjne 10.000 zt
Komoérki sprzedazy 23.000 zt
Komorki ogdlnego zarzadu 53.000 zt
Razem 271.000 zi
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3. Informacja o kosztach uslug obcych zwiazanych z transportem materialéw zakupionych w
czerwcu

Firma prowadzi ewidencj¢ materiatdw w rzeczywistych cenach zakupu, oddzielnie zas ewidencjonuje koszty

bezposrednio zwigzane z zakupem materiatow (transport do zaktadu, ubezpieczenie w transporcie, wytadunek

1 zatadunek). Koszty te s3 uymowane na koncie uktadu rodzajowego kosztow (zespotu 4) a nastepnie rozliczane

w czasie. W czerwcu koszty ustug obcych zwigzanych z transportem zakupionych materiatéw wyniosty 10.000
zt.

4. Informacja o kosztach amortyzacji, podatkach i oplatach, innych niz wymienionych wyzej
ushugach obceych i pozostalych kosztach wedlug rodzaju poniesionych w czerwcu
MPK Warto$¢ w zl.

Wydzial obrobki mechanicznej — koszty utrzymania wydziatu 40.000 zt
Wydzial montazu — koszty utrzymania wydziatu 60.000 zt
Wydzial remontowy 15.000 zt
Wydzial transportowy 15.000 zt
Komorki ogdlno produkcyjne 15.000 zt
Komorki sprzedazy 20.000 zt
Komoérki ogdlnego zarzadu 30.000 zt
Razem 195.000 zi

5. Informacje na temat wykonanych w czerwcu Swiadczen wydzialu remontowego i transportowego

na rzecz innych komoérek przedsigbiorstwa

Wydzial . Komoérki
obrobki Wydn.a ! ogélnego Razem
. . montazu
mechanicznej zarzadu
Wydziat Liczba rh remontéw na i 100 200 300 th
remontowy rzecz:
Wydziat Prze;j e.chane 200 200 i 1000 tkm
transportowy | tonokilometry na rzecz:
Dyspozycje:

1. Proszg rozliczy¢ koszty bezposrednio zwigzane z zakupem materiatow — ustali¢ ile przypada ich na

materiaty zuzyte w czerwcu i na materiaty pozostajace w zapasach na koniec czerwca
2. Proszg skalkulowac i rozliczy¢ swiadczenia wydzialow produkcji pomocniczej na odbiorcow §wiadczen
3. Prosze ustali¢ poziom kosztow bezposrednich produkcji poniesionych w czerwcu
4. Proszg okresli¢ poziom kosztow wydzialowych (posrednich produkcji) — wydziatu obrobki mechanicznej

Za miesigc czerwiec

Rozwiagzanie wzorcowe:
Dyspozycja 1
(0 z1+10.000 zh) x 100%
Wskaznik narzutu kosztéw zakupu = (0 z++200.000 zt) =5%

Koszty zakupu przypadajace na materialy zuzyte w czerwcu = warto§¢ zuzytych w czerwcu materiatlow w
cenach zakupu 160.000 zt x wskaznik narzutu 5% = 8.000 zi,

MPK Warto$¢ zuzytych | Narzut kosztow
materialow w zakupu 5% na
cenach zakupu w zl | zuzyte materiaty
Wydziat obrobki mechaniczne;j:
e Materiaty bezposrednie (komponenty) 140.000 zt 7.000
e Materialy pomocnicze: smary do maszyn, $rodki 7.000 zt 350
czystosci
Wydzial montazu
e Materialy pomocnicze na cele utrzymania wydziatu 2.000 zt 100
(narzedzia, $rodki czysto$ci, mat. biurowe)
Wydzial remontowy 4.000 zt 200
Wydzial transportowy 1.000 zt 50
Komorki ogdlnoprodukcyjne 1.000 zt 50
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Komorki sprzedazy 2.000 zt 100
Komorki ogdlnego zarzadu 3.000 zt 150
Razem 160.000 z} 8.000

Koszty zakupu przypadajace na remanent koncowy materialdow = materialy w cenach zakupu pozostajace w
magazynie na koniec czerwca 40.000 zt x wskaznik narzutu kosztéw zakupu 5% = 2.000 zi

Dyspozycja 2
Kalkulacja jednostkowego kosztu §wiadczenia wydzialu produkcji pomocniczej (ustugi)
w zt
Poniesione koszty wydzial wydzial
remontowy transportowy
Zuzyte materiaty w cenach zakupu 4.000 1.000
+ Narzut kosztow zakupu ( 5%) 200 50
+ Wynagrodzenia, ubezp. spol., inne §wiadczenia 15.000 6.000
+ Amortyzacja, podatki i oplaty i pozostate koszty rodzajowe 15.000 15.000
= Razem koszty wydzialu 34.200 22.050
Liczba jednostek §wiadczen wykonanych przez wydziat 300 rh 1000 tkm
Koszt na jednostke ustugi (§wiadczenia) 114 zt/rh 22,05zt/tkm
Rozliczenie Swiadczen wydzialow produkcji pomocniczej na odbiorcow tych Swiadczen
Odbiorcy $wiadczen
Wydzial obrébki Wydzial Komorki
mechanicznej Montazu ogélnego Razem
zarzadu
Rozliczenie $wiadczen wydziatlu | - 100rhx 114 zt/rh | 200rh x 114 zt/rh | 34.200 zt
remontowego =11.400 zt =22.800 zt
Rozliczenie $wiadczen wydzialu | 200tkmx22,05 800tkm x 22,05 | - 22.050 zt
transportowego zt/tkm =4.410 zt | zZt/tkm =17.640
7t
Dyspozycja 3
Koszty bezposrednie produkcji poniesione w czerwcu
w z{
1. Koszty materiatow bezposrednich (komponentéw) w cenach zakupu 140.000
2. + Narzut kosztow zakupu na zuzyte materialy bezposrednie 5% 7.000
3. = Koszty materiatbw bezposrednich w cenach nabycia 147.000
4. + Koszty robocizny bezposredniej* 150.000
5. Razem koszty bezposrednie produkcji ( poz.3 + poz. 4) 297.000

*Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne pracownikow bezposrednio produkcyjnych zatrudnionych w wydziale obrobki
mechanicznej 70.000 zt i wydziale montazu 80.000 zt.

Dyspozycja 4
Koszty wydzialowe ( posrednie produkcji) - wydzialu obrébki mechanicznej poniesione w czerwcu

w zt
1. Koszty materiatdw pomocniczych w cenach zakupu 7.000
2. Narzut kosztow zakupu na materiaty 5% 350
3. Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spot. i §wiadczen pracownikéw nadzorujgcych proces 7.000
produkcji
4. Koszty amortyzacji, podatki i oplaty i inne koszty rodzajowe dotyczace wydziatu obrobki 40.000
mechanicznej
5. Koszty $wiadczen wydziatu transportowego na rzecz wydziatu obrobki mechanicznej 4.410
6. Razem koszty wydziatowe (posrednie produkcji) - wydzialu obrobki mechanicznej 58.760
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Zadanie 3

Zatozenia:

Teoretyczne zdolnosci produkcyjne rafinerii wynosza 4 min ton paliwa rocznie. Firma chcac ustali¢ normalne

zdolnosci produkcyjne uwzglednita ponizsze ograniczenia:

* planowane remonty 400.000 ton rocznie

* czasowe wylaczenia wydobycia z powodu zagrozenia wybuchu gazu 100.000 ton rocznie,

+ absencje chorobowe pracownikéw produkcyjnych 300.000 ton rocznie,

* przerwy w pracy pracownikow (w tym czas przygotowawczo — zakonczeniowy) 200.000 ton rocznie.

Po ustaleniu normalnych zdolnosci produkcyjnych zaplanowano, ze przy zakladanym petlnym ich

wykorzystaniu:

*  zmienne koszty posrednie produkcji wyniosa 240 mlin zi.

+  stale koszty posrednie produkcji wyniosg 360 min zi.

Faktycznie z powodu awarii maszyny wytworzono w ciggu roku 2,5 min ton paliwa ponoszac przy tym koszty

posrednie produkc;ji state na poziomie 390 mln zl, a zmienne 225 mln zi.

Ponadto poniesiono koszty bezposrednie produkcji 400 mln zV/ rok. Caloroczna produkcja zostala zakonczona.

Dyspozycje:

1. Proszg obliczy¢ planowang stawke zmiennych kosztéw posrednich produkcji oraz planowang stawke
statych kosztow posrednich produkcji;

2. Proszg ustali¢ kwotg odchylen budzetowych od zmiennych kosztow posrednich w analizowanym okresie
acznie 1 na jednostke zdolno$ci produkcyjnych oraz okresli¢ ich charakter (korzystne K, niekorzystne N);

3. Proszg ustali¢ kwote odchylen budzetowych dotyczacych statych kosztoéw posrednich w analizowanym
okresie i okresli¢ ich charakter (korzystne K, niekorzystne N);

4. Proszg ustali¢c kwote odchylen budzetowych dotyczacych stalych kosztow posrednich i okresli¢ ich
charakter (korzystne K, niekorzystne N) dla dwoch dodatkowych wariantow:
Wariant a. Rzeczywiste koszty state posrednie produkcji wyniosty 360 miln zk;
Wariant b. Rzeczywiste koszty stale posrednie produkcji wyniosty 330 min z;

5. Prosze obliczy¢, jakie firma poniosta nieuzasadnione koszty posrednie produkcji ( z uwzglednieniem
odpowiednich odchylen) i wyjasni¢, gdzie powinna je zaprezentowa¢ w sprawozdaniu finansowym (tylko
dla zatozenia, gdy koszty state wyniosty 390 min z});

6. Proszg ustali¢ koszty wytworzenia 1 tony paliwa.

Rozwiagzanie wzorcowe:
Ad 1.

Planowana stawka zmiennych kosztéw posrednich produkcji na
jednostke normalnych zdolnosci produkcyjnych tj. na 1 tong
Planowana stawka statych kosztow posrednich produkcji na
jednostke normalnych zdolno$ci produkeyjnych tj, na 1 tone

240 min z¥/ 3 mln ton = 80 zi/t.

360 mln zt / 3 mln ton = 120 z¥/ t.

Ad 2.

Roczne odchylenia budzetowe zmiennych kosztéw posrednich:

pl. zmienne koszty posrednie (w przeliczeniu dla wykonanej produkcji tj. budzet elastyczny)
(80 zt/t. x 2,5 mIn ton) =200 mln zt

minus rzeczywiste zmienne koszty posrednie = 225 mln zt

odchylenie budzetowe = 25 mln zt niekorzystne (N)

takze na 1 tong = 25 mln z¥/ 2,5 miIn ton = 10 z¥/t. (N)

Ad 3.

Roczne odchylenia budzetowe statych kosztow posrednich:

pl. state k. posrednie w miesigcu 360 min zt

minus rzeczywiste state koszty posrednie 390 mln zt

odchylenie budzetowe = 30 mln zI niekorzystne (N)

Dodatkowo przydatne obliczenie na 1 ton¢ = 30 mln zt/ 3 mln ton normalnych zdolnosci produkcyjnych =
10 zt/t. (N)
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Ad 4.

Wariant a

Roczne odchylenia budzetowe statych kosztow posrednich:
pl. state k. posrednie w miesiacu 360 min zt

minus rzeczywiste state koszty posrednie 360 mln zt
odchylenie budzetowe = 0

Wariant b

Roczne odchylenia budzetowe statych kosztéw posrednich:
pl. state k. posrednie w miesiacu 360 min zt

minus rzeczywiste state koszty posrednie 330 mln zt
odchylenie budzetowe = 30 mln zI korzystne (K)

AdS.

nieuzasadnione koszty posrednie produkc;ji:

(niewykorzystane normalne zdolnosci produkcyjne 0,5 min t. x pl. stawka statych kosztéw posrednich
produkcyjnych 120 z¥/t)

+ narzut niekorzystnych odchylen budzetowych od kosztéw statych posrednich

=60 mln zt + (10 z¥/t x 0,5 mln ton) = 65 min zt

Firma powinna 65 mln z} nieuzasadnionych kosztéw posrednich produkcji uwzgledni¢ w rachunku zyskow
i strat jako koszty wptywajace na wynik okresu w ktérym nastapito niewykorzystanie normal. zdoln. prod.

Ad 6.
Koszty wytworzenia paliwa: W PLN
Koszty bezposrednie produkcji 400 min
+ Zmienne koszty posrednie produkcji 225 mln
+ Uzasadniona cze$¢ statych kosztow posrednich produkcji 325 min
Razem koszty 950 min
Dodatkowo mozna obliczy¢ jednostkowy koszt wytworzenia = 380 zl/t.

Strona 12

Komisja Egzaminacyjna




Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza Rok 2024

Zadanie 4

Zatozenia:

Przedsigbiorstwo produkcyjne wprowadza zasady rachunku kosztéw dziatan. Asortyment obejmuje 10
zréznicowanych produktéow powstajacych z réznych surowcow, wytwarzanych w jednolitych partiach
(sktadajacych si¢ z jednego asortymentu) na tych samych liniach produkcyjnych dzialajacych w systemie
jednozmianowym. Na ponizszej liscie umieszczone 10 przyktadowych dziatan realizowanych w podmiocie.

Dzialanie Poziom dzialania | Propozycja klucza
rozliczeniowego

Przezbrojenie linii po zmianie partii asortymentu

Przekazanie na lini¢ produkcyjna partii surowcoéw dla danego
asortymentu

Obrobka produktow w ciagu linii produkcyjnej

Poranna odprawa pracownikéw linii produkcyjnej

Pakowanie poszczegdlnych produktéw w opakowania jednostkowe
Przygotowanie do wysylki palet zawierajacych jednolity asortyment
(produkt)

Kontrola jakos$ci produktow w ciggu linii produkcyjnej

Naklejanie na produkty etykiet z kodem paskowym

Opracowanie dokumentacji technicznej poszczeg6lnych asortymentow
Przygotowanie i sprawdzanie kompletnos$ci informacji na temat
bezpieczenstwa pracy

Nalezy przeanalizowa¢ powyzsze dziatania, zakwalifikowac do okreslonego poziomu dziatan: na poziomie catej
produkcji, na poziomie produktu, na poziomie partii produktéw, na poziomie jednostki produktu i na tej
podstawie dobra¢ odpowiedni klucz rozliczeniowy do alokacji kosztow dziatan na obiekty finalne (produkty).

Dyspozycje:
1. Przypisaé¢ do kazdego dziatania odpowiedni poziom (produkcja/produkt/partia/jednostka).
2. Zaproponowa¢ prawidtowy klucz rozliczeniowy dla kazdego dziatania (no$nik kosztow dziatan).

Strona 13

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza

Rok 2024

Rozwigzanie wzorcowe:

Dzialanie dl;;;zli:;?a Propozycja klucza rozliczeniowego

Przezbrojenie linii po zmianie partii asortymentu | partia liczba partii/czas przezbrojen
Przekazanie na lini¢ produkcyjng partii surowcow . . . .
dla danego asortymentu partia liczba partii/czas przygotowania
Obrobka produktow w ciagu linii produkcyjnej jednostka liczba produktéw/czas obrobki
Poranna odprawa pracownikéw linii produkcyjnej | produkcja dowolny lub brak rozliczenia
Pakowanie poszczegdlnych produktow w . liczba produktow/ czas

ST jednostka o ,
opakowania jednostkowe pakowania/liczba opakowan
Przygotowanie do wysylki palet zawierajacych . liczba palet/ czas kompletowania
. . partia
jednolity asortyment (produkt) palety
Kontrola jakosci produktow w ciggu linii . liczba produktow/ liczba konstroli/

L jednostka .
produkcyjnej czas kontroli
Naklejanie na produkty etykiet z kodem . liczba produktow/ liczba etykiet/ czas
jednostka O
paskowym naklejania
Opracowanie dokumentacji technicznej liczba dokurp.entacp liczba stron
. , produkt dokumentacji /czas przygotowania
poszczegdlnych asortymentow L
dokumentacji
Przygotowanie i sprawdzanie kompletnos$ci . . .
produkcja Dowolny lub brak rozliczenia

informacji na temat bezpieczenstwa pracy
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BLOK TEMATYCZNY I1
Pytania testowe

1.

Symulacje finansowe dotyczace rozwazanych wariantow decyzyjnych sa oparte na danych:
a) historycznych,

b) planowanych,
c) idealnych.

W przedsiebiorstwach zarzadzanych w sposéb zcentralizowany rachunkowo$¢ zarzadcza realizuje

nastgpujace zadania:

a) wspomaganie podejmowania decyzji, monitorowanie efektywnos$ci oraz zapewnienie mozliwosci
rozliczenia zarzadzajacych z osiggnied,

b) wspomaganie tylko podejmowania decyzji i monitorowanie efektywnosci,

c) wspomaganie tylko podejmowania decyzji i zapewnienie mozliwosci rozliczenia zarzadzajacych
z osiggniec.

Elementem decyzyjnego rachunku kosztoéw waznym w redukcji ryzyka wynikajacego z decyzji
podejmowanych w gospodarce rynkowe;j jest:

a) analiza tempa zmian kosztow,

b) analiza zewnetrznych benchmarkéw kosztow,

¢) analiza wrazliwos$ci okreslonych parametrow kosztow na czynniki wplywajace na ich wartos¢.

Koszty okreslane jako utopione obejmuja:

a) utracone korzys$ci w postaci niekorzystnych réznic w przychodach i marzach,

b) koszty, ktorych wysoko$¢ ma wptyw na oceng i wybor opcji decyzyjnej,

¢) koszty, ktorych wysokosé jest ustalona jako efekt wezeSniej podjetych decyzji.

Przeprowadzenie analizy: koszty-rozmiary produkcji-zysk wymaga wcze$niejszego wydzielenia statych

i zmiennych kosztow:

a) sposrod kosztow podstawowej dziatalnoSci operacyjnej, pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow
finansowych,

b) wylacznie sposrod kosztéw podstawowej dzialalno$ci operacyjnej,

c) wylacznie sposrod kosztow funkeji produkc;ji.

W analizie koszty — rozmiary produkcji — zysk, przyjmuje si¢ m.in.: zatoZenie, Ze:

a) moze wystgpi¢ magazynowanie wyroboéw gotowych i niezakonczonych w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych, co oznacza, ze rozpatruje si¢ wplyw tego magazynowania na wynik ze sprzedazy,

b) zaleznosci miedzy przychodami, kosztami, wielkoscia produkcji i sprzedazy maja charakter
liniowy,

c) koszty musza by¢ podzielone na stale, zmienne i mieszane w stosunku do wielko$ci produkcji.

W analizie relacji ,,koszty — rozmiary produkcji — zysk” przyjmuje si¢ zalozenie, ze jednostka gospodarcza
dziata w tzw. przedziale istotno$ci (zwanym rowniez przedzialem znaczacym), w ktorym:

a) koszty stale oraz cena sprzedazy wyrobu (-0w) nie zmieniaja sie,

b) koszty stale oraz cena sprzedazy wyrobu (-6w) maleja wraz ze wzrostem produkcji,

c) koszty state oraz cena sprzedazy wyrobu (-0w) wzrastaja wraz ze wzrostem produkcji.

Jezeli marza bezpieczenstwa wyniosta 10 000,00 z1, to:

a) wzrost przychodow ze sprzedazy o 10 000,00 zt przy pozostalych czynnikach niezmienionych
spowoduje, ze wynik brutto wyniesie 10 000,00 zt,

b) wazrost kosztow statych o 10 000,00 zt przy pozostatych czynnikach niezmienionych spowoduje, ze
wynik brutto wyniesie 10 000,00 zt,

¢) spadek przychodow ze sprzedazy o 10 000,00 zl przy pozostalych czynnikach niezmienionych
spowoduje, Ze wynik brutto wyniesie 0,00 zl.
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9.

10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Osrodek kosztow dyskrecjonalnych:

a) realizuje zadania o charakterze niepowtarzalnym,

b) nie ponosi kosztow niekontrolowanych,

c) najczesciej ponosi niewielki poziom ryzyka operacyjnego.

Za roznice miedzy przychodami i kosztami odpowiedzialny jest kierownik o$rodka:
a) przychodow,

b) rentownosci

c) marzy na pokrycie.

Wyodrgbnienie o§rodkéw odpowiedzialnos$ci w rachunkowosci zarzadczej wynika:

a) z dostosowania ksiag rachunkowych do wymagan wynikajacych z polskiego prawa bilansowego,

b) ze zwrodcenia uwagi na wymagania kalkulacji kosztow w osrodkach odpowiedzialnosci okreslonych
w krajowych standardach rachunkowosci,

¢) z potrzeby delegowania uprawnien decyzyijnych oraz odpowiedzialnosci za dzialania na nizsze
szczeble zarzadzania.

. Rachunkowo$¢ osrodkoéw odpowiedzialnos$ci:

a) opiera si¢ na klasyfikacji kosztéw zgodnie z kryterium istotnosci wzgledem podejmowanych decyzji,
b) wydzialy produkcyjne klasyfikuje zazwyczaj jako osrodki kosztow standardowych,
¢) do oceny osrodka przychodéw rekomenduje zastosowanie wskaznika rentownosci sprzedazy.

W budzecie sporzadzonym przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan:

a) nie wystepuja odchylenia budzetowe,

b) jednocze$nie moga wystapi¢ zaréwno odchylenia efektywnosci i niewykorzystanego potencjatu,
¢) nie wystepujg odchylenia efektywnosci.

Budzetowanie definiowane jest w literaturze w nastepujacy sposob:

a) jako proces wykraczajacy poza czynnosci zwiazane z tworzeniem, zatwierdzaniem budzetéw,
obejmujacy rowniez kontrole budzetowa,

b) jako dziatania zwigzane wytacznie z tworzeniem budzetu,

c) jako proces planowania i podejmowania decyzji.

W przypadku zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu (MIRR) inwestycja jest optacalna gdy:

a) zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu jest nizsza od kosztu zaangazowanego kapitatu,

b) zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu jest wyzsza od kosztu zaangazowanego kapitalu,
c) koszt zaangazowanego kapitatu jest wyzszy od MIRR.

Dyskontowe techniki budzetowania kapitalowego to techniki:
a) nieuwzgledniajace warto$¢ pienigdza w czasie,

b) uwzgledniajace warto$¢ pieniadza w czasie,

c) tak zwane techniki proste.

W ocenie optacalnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych metoda ksiggowej stopy zwrotu zatozeniem jest, ze:

a) wartoSci korzysci sa wyrazone jako ich wartos$ci ksiegowe,

b) wartosci korzysSci z danej inwestycji sg ponownie inwestowane z takg samg stopa dyskontows jak ta
inwestycja,

c) wartoSci korzy$ci z danej inwestycji sa reinwestowane na korzystniejszych warunkach niz ta
inwestycja.

Konstrukcje zrownowazonej karty osiggnie¢ moze utatwia¢ uprzednie przygotowanie:

a) mapy strategii,
b) zestawienia inicjatyw strategicznych,
c) mapy wartos$ci.
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19. Satysfakcja pracownikow jako miernik wykorzystywany w Balanced Scorecard, moze by¢ mierzona za
pomoca:
a) wylacznie obserwacji bezposredniej,
b) wylacznie wywiaddw i ankiet,
¢) wywiadéw, ankiet, obserwacji bezpoSredniej i posredniej.

20. Metody szczuptej rachunkowosci zarzadczej sa:
a) skierowane na zapewnienie maksymalizacji zyskow poprzez wykorzystanie najnowszych technologii,
b) skierowane na réwnoczesne spelnienie oczekiwan klientéw i osiagniecie wymaganych wynikéw
finansowych,
c) skierowane na minimalizacj¢ strumienia warto$ci i ograniczenie marnotrawstwa w podmiotach
stosujacych metody szczuplego zarzadzania.
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Zadania sytuacyjne
Zadanie 1

Zatozenia:

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci spotki Sigma jest produkcja karmy dla zwierzat. W swojej ofercie
spotka posiada jednej rodzaj karmy - dla kotow. Produkty sg wytwarzane na jednym wydziale produkcyjnym.
Miesieczne zdolnosci produkcyjne wynosza 20 000 kg. Ponizej podano wybrane dane dotyczace cen oraz
kosztow.

Wyszczegolnienie Warto$¢é
Cena sprzedazy (za 1 kg) 10,00
Koszty bezposrednie, ktorych warto$¢ jest liniowo zalezna od wielkosci produkcji
(przypadajace na 1 kg produktu) 3,00
Koszty posrednie, ktorych warto$¢ jest liniowo zalezna od wielkosci produkcji
(przypadajace na 1 kg produktu) 2,00
Catkowita warto$¢ kosztow posrednich, ktorych warto$¢ nie zmienia si¢ pod wptywem
zmian w wielkosci produkcji 20 000,00
Koszty zarzadu i sprzedazy 25 000,00
Jednostkowy koszt wytworzenia obliczony przy zastosowaniu rachunku kosztow petnych
przy zalozeniu wykorzystania pelni zdolno$ci produkcyjnych 6,00 zt/kg

Dyspozycje:

1. Proszg obliczy¢ ilosciowy prog rentownosci.

2. Proszg obliczy¢ warto$ciowy prog rentownosci

3. Prosze¢ obliczy¢ wskaznik marzy na pokrycie (inaczej: marzy brutto) przyjmujac dodatkowo, ze w danym
miesigcu planowana jest sprzedaz produktu (karmy) na poziomie 12 000 kg.

4. Przyjmujac, ze sprzedaz produktu (karmy) wynosi 13 000 kg prosze obliczy¢ wskaznik (stopien) dzwigni
operacyjnej i odpowiedzie¢ na nastgpujace pytanie: o ile procent wzroscie wynik ze sprzedazy, jezeli
przychdd ze sprzedazy wzrosnie o 4%.

5. lle powinny wynies$¢ przychody, aby wynik netto, ustalony przy zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych,
wyniost 20 250,00 z1? Prosze przy tym przyjaé, ze: (a) wszystkie przychody i koszty ustalone dla potrzeb
analizy relacji ,,koszty — rozmiary produkcji — zysk ”sg uznawane tej samej wysokosci i w tym samym
momencie wedtug prawa podatkowego, (b) stopa podatku dochodowego wynosi 19%.

Rozwiazanie wzorcowe:

Ad 1. Prosze obliczy¢ ilosciowy prog rentownosci.
Koszty state

llo$ciowy prég rentownosci =
Y Prog jednostkowa cena sprzedazy — jednostkowy koszt zmienny

20000 + 25000 _ 45000
- 10—-(3+2 5

= 9000 kg

Ad 2. Prosze obliczy¢ wartoSciowy prog rentownosci.
Warto$ciowy prog rentownosci = Ilosciowy prog rentownosci * Jednostkowa cena sprzedazy
= 9000 10 = 90000 zt

Ad 3. Prosze obliczy¢ wskaznik marzy na pokrycie (inaczej: marzy brutto) przyjmujac dodatkowo, ze w
danym miesigcu planowana jest sprzedaz produktu (karmy) na poziomie 12 000 kg.

o _ _ Marza na pokrycie 12 000 # [(10 — (3 + 2)]
Wskaznik marzy na pokrycie = —*100% = *100%
Przychody ze sprzedazy 12 000 = 10

= 50,0%
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Ad 4. Przyjmujac, ze sprzedaz produktu (karmy) wynosi 13 000 kg prosze obliczy¢ wskaznik (stopien)
dzwigni operacyjnej i odpowiedzie¢ na nastepujgce pytanie: o ile procent wzros$cie wynik ze sprzedazy, jezeli
przychdd ze sprzedazy wzrosnie o 4%.

Obliczenie wskaznika (stopnia) dzwigni operacyjnej
Marza na pokrycie

Wskaznik (stopien) dzwigni operacyjnej = Wynik ze sprzedazy

~ 13000 % [10 — (3 + 2)] -
13000 * [10 — (3 + 2)] — (20 000 + 25 000)

)

Odpowiedz na pytanie
Jezeli przychod ze sprzedazy wzrosnie o 4%, to warto$¢ wyniku ze sprzedazy wzro$nie o 13%, co wynika z
obliczen: 4% * 3,25 =13%

Ad 5. lle powinny wynie$¢ przychody, aby wynik netto, ustalony przy zastosowaniu rachunku kosztow
zmiennych, wyniost 20 250,00 z1? Prosze przy tym przyjac, ze: (a) wszystkie przychody i koszty ustalone dla
potrzeb analizy relacji ,,koszty — rozmiary produkcji — zysk “’sg uznawane tej samej wysoko$ci i w tym samym
momencie wedtug prawa podatkowego, (b) stopa podatku dochodowego wynosi 19%.
Wynik netto = wynik brutto (1 — stopa podatku)
20 250 = wynik brutto * (1 — 0,19)
Wynik brutto = 25 000 zt
Z kolei:

Wynik brutto = Ilo$¢ sprzedanych produktéow (w kg) * [cena za kg — jednostkowy koszt zmienny] —
koszty state

25 000 = ilos¢ sprzedanych produktéw (w kg) * [10-(3+2)] — (20 000 + 25 000)
Z tego wynika, ze ilo$¢ sprzedanych produktow zapewniajaca wynik brutto 25 000,00 zt wynosi 14 000 kg.

Wobec tego warto$¢ przychoddéw zapewniajaca wynik brutto 25 000,00 zt, a zarazem wynik netto 20 250,00
zt, wynosi 14 000 kg * cena za kg = 14 000 kg * 10 = 140 000,00 zt.
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Zadanie 2

ZaloZenia:
1.

Przedsigbiorstwo produkcyjne sktada si¢ z dwdch filii, ktére sa uprawnione do podejmowania decyzji
inwestycyjnych, o ile warto$¢ inwestycji nie przekracza poziomu 50% przychodéw ze sprzedazy.

2. Przy podejmowaniu decyzji filie sg zobligowane uwzglednia¢ koszt kapitalu ponoszony przez
przedsigbiorstwo. Obecnie wynosi on 18% rocznie. Wielko$¢ ta powinna stanowi¢ dla zarzadzajacych prog
graniczny do oceny inwestycji, jak réwniez catej dziatalnosci filii.

3. Obecnie $rednia warto$¢ aktywow operacyjnych wynosi 500 000 zt w filii A i 750 000 zt w filii B, a wyniki
operacyjne za ostatni rok wyniosty odpowiednio 150 000 zt i 187 500 zt.

4. Zarzadzajacy filia A otrzymali oferte realizacji produkcji, ktéra powinna przynie$¢ zysk na poziomie
40 000 zt. Bedzie ona wymaga¢ dodatkowych inwestycji w aktywa obrotowe na poziomie 200 000 zi.

5. Zarzadzajacy filia B rozwazaja mozliwosc¢ realizacji produkcji zapewniajacej zysk 20 000 zt i wymagajacej
inwestycji na poziomie 120 000 zt.

Dyspozycje:

1. Proszg obliczy¢, jaka bedzie wartos¢ wskaznika ROI dla filii A w sytuacji przyjecia oferty (z doktadnoscia
do dwoch miejsc po przecinku).

2. Proszg obliczy¢, jaka bedzie wartos¢ wskaznika RI dla filii A w sytuacji przyjecia oferty.

3. Proszg ustali¢, czy zarzadzajacy filia A powinni przyjac oferte.

4. Proszg ustali¢, ktora z filii bedzie bardziej rentowna, jesli obie oferty zostang ocenione w sposob wlasciwy
(to znaczy zostana przyjete do realizacji w sytuacji, kiedy ich zyskowno$¢ przekracza minimalny prog
przyjety w przedsigbiorstwie).

Rozwiazanie wzorcowe:
Ad 1.

(150000+40000)/(500000+200000) = 27,14%

| Warto$¢ wskaznika ROI | 27,14% |

Ad 2.
190000 — 700000x18% = 64000 zt

| Wartos¢ wskaznika RI 64000 zt |

Ad 3.
RI dla projektu:
40000 — 200000 x 18% = 4000 zt

Zarzadzajacy powinni przyjaé oferte / nie powinni przyjac oferty™

* skresli¢ niewlasciwg odpowiedz

Ad 4.

ROI dla filii A =27%

RI dla projektu filii B = 20000-120000x18%=-1600 zt — projekt nie powinien by¢ realizowany

ROI dla filii B = 187500/750000 = 25%

Bardziej rentowna jest filia A / Bardziej rentowna jest filia B / Obie filie sg tak samo rentowne *

* skresli¢ niewlasciwe odpowiedzi
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Zadanie 3

Zatozenia:

1. Przedsigbiorstwo $wiadczy ustugi przewozow pasazerskich.

2. W taborze przedsigbiorstwa znajduje si¢ 6 srodkoéw transportu w dwodch rozmiarach — autobus oraz
5 buséw, ktore pokonujg state trasy o r6znych dlugos$ciach.

3. Busy sg wykorzystywane na trasach krotkich (3 busy) i srednich (2 busy), natomiast autobus na trasach
dtugich.

4. Dla celéow budzetowych trasy sa pogrupowane w trzy typy — krotkie, o dtugosci §rednio 15 km; $rednie
o dlugosci $rednio 30 km i dtugie — 50 km.

5. Kazdy z buséw pokonuje dang tras¢ czterokrotnie w ciggu dnia, natomiast autobus dwukrotnie w ciggu
dnia (wytacznie w dni robocze, do celéow planowania przyjmuje si¢ 22 dnia robocze w miesiagcu).

6. Dla ustalenia wielkos$ci przychodéw przedsigbiorstwo przyjmuje, ze przecietnie w ciaggu miesigca
z miesiecznych biletow korzysta 500 osob, ktore korzystaja z wszystkich typow tras.

7. Dodatkowo sa pasazerowie, ktdrzy kupuja bilety jednorazowe; przyjmuje si¢, ze na trasach krotkich
podrézuje $rednio 300 osdb dziennie, srednich 200 os6b dziennie a dtugich 100 osob dziennie.

8. Cena biletu miesigcznego wynosi 150 zl/mies., a ceny biletow jednorazowych to odpowiednio 3, 51 7
zt/przejazd dla tras krotkiej, sredniej i dtugie;.

9. Przedsigbiorstwo ponosi rowniez koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu, ktore sa planowane na poziomie
13 000 zt/mies.

10. Miesieczny koszt zatrudnienia jednego kierowcy to 3000 zl/mies. W przedsigbiorstwie pracuje
6 kierowcow i kazdy przypisany jest na state do jednego srodka transportu.

11. Ponoszone sg rowniez koszty utrzymania taboru obejmujace amortyzacje, koszty ubezpieczen, remontow
i optat koncesyjnych na poziomie 9 320 zt/mies. w przypadku kazdego busa i 11 080 zt/mies. w przypadku
autobusu. Bus spala ok 10 1 benzyny na 100 km, a autobus 20 1. Koszt benzyny to 5 z¥/litr.

Dyspozycje:

1. Proszg sporzadzi¢ planowany budzet realizacji nastepujacych dziatan: transport na trasie krétkiej, transport
na trasie sredniej, transport na trasie dlugiej

2. Proszg obliczy¢ planowany jednostkowy koszt wytworzenia dla kazdego z trzech typow transportu
w przeliczeniu na 1 przejazd

3. Proszg ustali¢, jaki jest planowany wynik ze sprzedazy przedsigbiorstwa

Rozwiazanie wzorcowe:
Ad 1.
Transport na trasie krotkie;j:
3 busy, 3 kierowcow, 3 x 4 x 22 x 15km = 3960 km
Budzet
3x9320+3x3000+3960/100 x 10 x 5 =38 940 zt

Transport na trasie $rednie;j:

2 busy, 2 kierowcow, 2 x 4 x 22 x 30km =5 280 km
Budzet

2x9320+2x3000+5280/100x 10 x 5=27 280 zt

Transport na trasie dtugiej:
1 autobus, 1 kierowca, 1 x 2 x 22 x 50km = 2 200 km

Budzet

11080+ 1x3000+2200/100x20x5=16280 zt

Transport na trasie krotkiej 38 940
Transport na trasie $redniej 27 280
Transport na trasie dlugiej 16 280
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Ad 2.

Transport na trasie krotkie;j:

los¢ przejazdow 3 x 4 x 22 =264
Jednostkowy koszt 38 940/264 = 147,50 zt

Transport na trasie $rednie;j:
lo$¢ przejazdow 2 x 4 x 22 =176
Jednostkowy koszt 27 280/176 = 155 zt

Transport na trasie dtugiej:
[lo$¢ przejazdow 1 x 2 x 22 = 44
Jednostkowy koszt 16 280/44 =370 zt

Jednostkowy koszt dziatania Transport na trasie krotkiej 147,50 zt

Jednostkowy koszt dziatania Transport na trasie $redniej 155 7zt

Jednostkowy koszt dziatania Transport na trasie dlugiej 370 zt
Ad 3.

Sprzedaz biletow:
500 x 150+300 x 22 x 3+200 x 22 x 5+100 x 22 x 7=132 200 zt

Koszty:
82 500 + 13 000 =95 500 zt

Wynik = 132 200-95 500 =36 700 zt

Wynik ze sprzedazy 36 700 zt
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Zadanie 4

Zatozenia:

1. Jednostka nabyla obligacje o nominale 100 000 zi. Odsetki sa placone na koniec kazdego roku
w jednakowej wysokosci od warto$ci nominalne;.

2. Jednostka obliczyta IRR obligacji, wedlug wzoru, ktorego ostatni fragment wyglada nastepujaco:

Dyspozycje:
W oparciu o informacje zawarte w zatozeniach prosze (wpisujac do ponizszej tabeli) poda¢ 4 rézne informacje
o obligacji, ktore ja charakteryzuja, jakie mozna wywnioskowaé z przedstawionych zalozen wraz
z uzasadnieniem.

+111000* =98000

(1+IRR)5

Rozwigzanie wzorcowe:

1 2 3
Informacja o obligacji,
jaka mozna
Lp. wywnioskowa¢ z Uzasadnienie
przedstawionych
zalozen
111000 to ostatnia ptatnos¢ obejmujaca odsetki i nominatl — skoro wartos§¢
. nominalna wynosi 100 000 to odsetki wynosza 11000 zl, a poniewaz sa w
1 odsetki roczne wynosza jednakowej wysokosci od warto$ci nominalnej to odsetki za kazdy rok
11000 zt
wynoszg 11000 zt
Sokoro odsetki roczne wynosza 11000 zt. a nominat obligacji 100 000 zt. i
odsetki sa placone w odsetki sa placone na koniec kazdego roku w jednakowej wysokosci od
2 | wysokosci 11% od warto$ci nominalnej to sg w wysokos$ci 11000/100000 czyli 11% od wartosci
wartosci nominalnej nominalne;j
. . Wynik réwnania IRR obligacji to warto$¢ biezaca czyli warto§¢ ceny
3 x;ztoossi%ge&% l;?bycm nabycia, ktéra w takim razie wynosi 98000 zt
Potgga czynnika dyskontujacego kwote zawierajacego w sobie wartos$¢
wykupu obligacji wskazuje na czas wystgpienia ostatniej platnosci
4 | obligacja jest 5 letnia (zawierajacej t¢ wlasnie kwotg) czyli koniec ostatniego okresu posiadania
obligacji, zatem obligacja jest 5 letnia

-KONIEC ZESTAWU-
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